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Система стейхолдеров 

 В соответствии с 
системой (теорией) 
стейхолдеров,  в 
каждой  системе есть 
лица (группы лиц), 
которые служат 
одной цели, но 
имеют разные   
задачи и разную 
заинтересованность 
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Стейкхолдеры в НМО 

 

ВРАЧИ 
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Вопросы???? 

 Что такое НМО? 
 Зачем это надо? 
 Кто будет за это платить? 
 Как я буду участвовать в учебных мероприятиях? 
 Почему я должен работать с электронными 

курсами? 
 Что делать в сельской ЦРБ? (нет интернета) 
 Что изменится от моего участия в НМО? 
 Зачем изменять программы? 
 Для чего нужна стажировка и (или) симуляционная 

медицина? 
 Дистанционное обучение? Все, погибло 

классическое медицинское образование! 
 А как быть с 44-ФЗ? А что скажет ФАС? 
 Образовательный сертификат существует? 

 
 
 



LOGO 



LOGO www.themegallery.com 



LOGO 

Структура ИПДО с 01.09.2017 
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Создание оптимальной  
структуры Центра НМО 

 Создание консультативного  
центра НМО 

Опережающее развитие  
информационного сегмента 

НМО 

Проект «Создание 
регионального 
центра НМО в 
Университете» 
1 этап:  
2016-2017 гг. 

 Формирование обновленной  
базы программ НМО 
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Структура ИПДО с 01.09.2017 
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Группы проблем и пути их преодоления 

Проблема Стейкхотеры Пути преодоления 

1. Незнание  
системы НМО 

Врачи, 
руководители, 
специалисты 
кадровых служб 

Информационная открытость 

2.  Незнание 
потребностей 
врачей  

ВУЗ, мед. 
Организация,  
Некоммерческая 
профессиональная 
организация 

 Взаимодействие с 
региональными МЗ,  НПМО, 
мед. Организациями 
 

3.  Нежелание 
что то менять 

Врачи, сотрудники 
ВУЗА 

Информация, контроль, 
поощрение 

4. Нет средств Мед. 
Организации, 
ТФОМС 

Взаимодействие с ТФОМС, 
НПМО 

5.  
«Конкуренция
» с  НКПМО 

ВУЗ, НПМО Взаимодействие, договора, 
совместные проекты 
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Реализовано на I этапе (2016-2017 г.) 

 Создан Центр непрерывного медицинского и фармацевтического 
образования, функционирующий на 1 этаже Главного корпуса. 

 Создана локальная нормативная документация. 
 Созданы личные кабинеты Университета на образовательном 

Портале Минздрава России и Портале координационного Совета по 
НМФО Минздрава России. 

 Разработано, рецензировано,  утверждено и реализуется 250 
программ рамках НМФО. 

 Проведены мероприятия по информированию сотрудников 
Университета, организаторов здравоохранения и специалистов по 
вопросам НМФО (Ярославль, Кострома, Вологда). 

 Разработаны, утверждены и начаты реализовываться программы с 
использованием дистанционных образовательных технологий. 

 Создан отдел дистанционного обучения, вузовский образовательный 
портал (edu.ysmu.ru). 
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Программы НМФО 

 250 программ (16-72 часа) НМФО 

Охвачено 58 основных и 15 
дополнительных специальностей 

Междисциплинарный подход 

Межкафедральная конкуренция 

 В структуре программ: 

   - дистанционное обучение 

   - симуляционное обучение 

   - стажировка 
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          Дистанционное обучение 

 С 2017 года – отдел дистанционного образования Центра 
информатизации (95% нагрузки – ИПДО) 

 5 мест для трансляции в режиме on-line 

 Возможность создания электронных курсов и модулей на базе 
платформы Moodl 

 Созданы учебные комплексы  

     для ДО по специальностям: 

- Педиатрия 

- Хирургия, эндоскопия 

- Анестезиология и реаниматология 

- Фтизиатрия 

- Терапия 

- Психиатрия - наркология 

- Клиническая психология 

- Клиническая лабораторная диагностика 

- Профпатология 

- Медицинское право 

- Физиотерапия 

- Бережливая поликлиника 
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«Качество и доступность медицинской помощи 
напрямую зависит от уровня подготовки врачей и 
провизоров. Одной из основной составляющей 
качественной подготовки специалистов 
здравоохранения является уровень компетенций 
преподавателей медицинских ВУЗОВ» 
 

В.И.Скворцова. 
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Задачи  и принципы непрерывного профессионального 
образования преподавателей: 

 - формирование потребности в саморазвитии, 

 - повышение уровня профессиональной компетентности преподавателей 
в условиях непрерывно меняющихся условий образовательной 
деятельности, 

 - формирование готовности к нестандартному, рациональному решению 
профессиональных задач, 

 - открытость образовательного процесса, позволяющая слушателям 
самостоятельно формировать образовательный маршрут в соответствие с 
личностными пожеланиями и особенностями, включающими уровень и 
качество исходной подготовки, 

 - использование высокой  интеллектуальной  технологичности обучения 
на основе личностно - деятельностных технологий, адаптированных под 
личностные особенности слушателей, 

 - использование принципа модульности организации учебного процесса, 

 - возможность использовать различные формы реализации 
дополнительных профессиональных программ: очная, очно-заочная, с 
использованием дистанционных образовательных технологий и 
электронного обучения.   

 
www.themegallery.com 



LOGO 

Непрерывное образование  
в научно-педагогической 

 деятельности 

Непрерывное медицинское 
 (фармацевтическое)  

образование 

Самообразование  
(саморазвитие) 

Концепция 
непрерывного 
профессионального 
развития 
преподавателей 
Университета 
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Комиссия по НМФО 
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Модуль Возможные блоки Контингент 

УМ-1. «Психолого-

педагогические 

основы 

профессиональной 

деятельности 

преподавателя 

медицинского вуза» 

Основы, современные проблемы и    
правовые вопросы высшего 
образования 
Классические и современные теории 
обучения 
Психология и методика обучения 
взрослых 
Современные обучающие технологии. 
ИТ технологии 

Ассистенты,  
преподаватели 

УМ-2. Технологии 
проектирования и 
организации 
профессионально 
ориентированного 
обучения в 
медицинском вузе» 

 
 
 

 
Основы, современные проблемы и    
правовые вопросы высшего 
образования 
Проектирование, разработка 
и реализация образовательных  
продуктов: программ, фондов 
оценочных средств, методических 
материалов 
Научно-методические основы 
формирования компетенций 
Современные обучающие технологии. 
ИТ технологии 

 
Старшие 
преподаватели, 
Доценты 
  
Методисты АУС 

Содержание модулей. Контингент.  
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Содержание модулей. Контингент.  

Модуль Возможные блоки Контингент 

 
УМ-3. 
«Образовательный 
менеджмент в 
медицинском вузе» 

 
Основы, современные проблемы и    
правовые вопросы высшего 
образования 
Стратегии в менеджменте: 
стратегическое управление в вузе 
Технологии разработки и принятия 
управленческих решений 
Управление финансами 
в современном вузе 

 
Зав. кафедрами, 
деканы,  
проректора 
Начальники 
отделов АУС 

 
УМ-4. «Формирование 
научно-
педагогических 
компетенций 
преподавателя 
высшей медицинской 
школы» 

 
Основы, современные проблемы и    
правовые вопросы высшего 
образования 
Научно-методические основы 
формирования компетенций 
Технологии разработки и принятия 
управленческих решений 

 
профессора 
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Механизмы реализации. 

 Базовый цикл профессиональной переподготовки в рамках 
учебного модуля «Психолого-педагогические основы 
профессиональной деятельности преподавателя медицинского 
вуза»  (288 часов) – для молодых преподавателей с педагогическим  
стажем менее пяти лет. 

+ 
 Освоение (по выбору) одного из учебных модулей в объеме не 

менее 108 часов за три года  
или 

 Создание индивидуальной образовательной траектории из блоков 
различных учебных модулей в объеме не менее 108 часов за три 
года 
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Положительные результаты. 

Индивидуализация обучения 
 

Меньшая трудоемкость за счет прерывистого 
обучения 
 

Обновляемость и актуализация содержания 
программ 
 

Возможность реализации новых программ в 
связи с изменениями в образовательном и 
правовом контенте 
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Медицинский ВУЗ – это Центр: 

 непрерывного медицинского образования 

 разработки и реализации программ 
повышения квалификации 

 по организации   учебных мероприятий 
(Провайдер) 

 информационной открытости 

 по взаимодействию с региональными 
некоммерческими  профессиональными 
организациями 

 по взаимодействию с органными 
исполнительной власти субъектов в сфере 
здравоохранения 

 по  взаимодействию с территориальными 
фондами ОМС 
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Завтра…. 

Осознание факта: непрерывное 
медицинское образование – главный и 
единственный инструмент 
дополнительного профессионального 
образования врачей, являющийся 
основанием к допуску к 
профессиональной деятельности – 
качество и безопасность медицинской 
деятельности 

Конкуренция: межвузовская и 
внутривузовская – качество программ и 
подготовки ППС 

Врач-специалист – единственный 
заказчик и потребитель 
образовательной услуги 
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 Вместе мы  
победим!!! 

ВРАЧИ 


