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АЗАЙИЗ ЙКАКМИК ЙКИДКМ КККИВИДЛМВА ЙИ КАНДЛМВК КЙКАВЙДЗИХ КДАЙДЗЗИЕ КАБИМИЕ В ВКЗД 

АаОЮЬЫ бТОЭвЬЭ СУФзПУвЧЮяЮУя Ч СаЮОРа Ь СгЮОРа-гСТЯОвП, 
вОЭЪП ЧС ЧТПЯя СЦФеПаЬя. ИУбСЮьЫСЧОЮСУь ОаЭПвЬТСЧОаЬП Ь 
бПТУСаОЮьаыП ЦПУПЩы У бТПЩУвОЧЬвПЮяЯЬ ЧФЫСЧ. 

КФЭСЧСЩУвЧС бС ЭОеПУвЧФ ФбТОЧЮПаЬя 
ФЩОЮПааСР ТОЦСвСР яЧЮяПвУя УЧСЩСЯ 
гСТЯОЮЬЫСЧОааыХ вТПЦСЧОаЬР Э бСУвТСПаЬю 
УЬУвПЯы ЯПаПЩЪЯПавО МЬгТСЧСШС 
ФаЬЧПТУЬвПвО аО СУаСЧП бТСдПУУаСШС бСЩХСЩО, 
дЬЭЮО ФбТОЧЮПаЬя PDCA  
(«ЙЮОаЬТФР – ДПЮОР – ЙТСЧПТяР – ДПРУвЧФР») Ь 
ТЬУЭ-СТЬПавЬТСЧОааСШС ЯыжЮПаЬя  
У ЧыЩПЮПаЬПЯ ЭЮюеПЧыХ бСЮСЪПаЬР  
бС СЦПУбПеПаЬю ЭОеПУвЧПааСШС ФбТОЧЮПаЬя 
ФЩОЮПааСР ТОЦСвСР Ч дЬгТСЧСР УТПЩП. 

АаОЮЬЫЬТФя бТОЭвЬЭЬ Ь ТыаСЭ бТСШТОЯЯаыХ бТСЩФЭвСЧ, 
ФТСЧПаь ЬХ ЬУбСЮьЫСЧОаЬя Ч СЦТОЫСЧОвПЮьаыХ СТШОаЬЫОдЬяХ, 
ЭОЭ Ч дПЮяХ дЬгТСЧЬЫОдЬЬ ЩПявПЮьаСУвЬ ЧФЫО, вОЭ Ь ЩЮя 
ФбТОЧЮПаЬя ФЩОЮПааСР ТОЦСвСР, УЮПЩФПв СвЯПвЬвь, евС 
бТЬЯПТСЧ бСЮаСШС бПТПХСЩО аО ФЩОЮПааФю ТОЦСвФ  
У дЬгТСЧСР УЬУвПЯСР ФбТОЧЮПаЬя бТОЭвЬеПУЭЬ аПв.  

ЙТЬЧПЩПааыП бТОЭвЬЭЬ СваСУявУя ЭОЭ Э СЦзПУЬУвПЯаСЯФ 
бСЩХСЩФ Э дЬгТСЧСР вТОаУгСТЯОдЬЬ ЧФЫО, ЧЭЮюеОя ФбТОЧЮПаЬП 
ФЩОЮПааСР ТОЦСвСР, вОЭ Ь ЩПЯСаУвТЬТФюв ЧСЫЯСЪаСУвь 
бТЬЯПаПаЬя бТСШТОЯЯаыХ ЭСЯбЮПЭУСЧ ЩЮя ТПжПаЬя СвЩПЮьаыХ 
ЭЮюеПЧыХ ЧСбТСУСЧ Ч ТПОЮЬЫОдЬЬ УвТОвПШЬЬ бПТПХСЩО Э 
МЬгТСЧСЯФ ФаЬЧПТУЬвПвФ. 

4 ВДБИЗАКА 

168 49 ФеОУваЬЭСЧ ЬЫ ЧФЫСЧ 

ТОЫаСШС бТСгЬЮя 

2 ЩЮя КТОЮО Ь МПавТОЮьаыХ ТПШЬСаСЧ КСУУЬЬ 

2 ЩЮя ЛЬЦЬТЬ Ь ДОЮьаПШС ВСУвСЭО 

ТПШЬСаСЧ 

КСУУЬЬ 

бТПЩУвОЧЬвПЮПР 
ЧФЫСЧ 270 

ЙТЬаяЮС  
ФеОУвЬП ЦСЮПП 

2 

РАЗРАБОТКА И АПРОБАЦИЯ МЕТОДОЛОГИИ 

ЦИФРОВИЗАЦИИ УПРАВЛЕНИЯ УДАЛЕННОЙ 

РАБОТОЙ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 
ЙКИДКМ АКАДДЖИИ ЙАЛМКНИВА 



ЙКИВДДДЗИД ВЛДКИЛЛИЕЛКИЕ КИЗЛДКДЗМИИ 

ЙТСЧПЩПаО ЭСагПТПадЬя 

 
по профессионально-общественному обсуждению вопросов 

цифровой трансформации  вуза и качества управления 

удаленной работой. Создания условий для повышения 

эффективности смешанного образования на основе 

интеграции цифровых и аналоговых форматов организации 

учебного процесса. 
 

160+ 

29 

20 

БИЙДД 

ЙКДДЛМАВИМДЙДЕ 

КДГИИЗИВ  КЛ 

БИЙДД УКЛЙДКМИВ 

ИЗЙАЕЗ  И  ИЛЙАЕЗ 

ЛИКЖАМ  КНАЛМИХ 

3 



АЗАЙИЗ ЙКИГИДЗИЛМИ ИБПДДИЛМКЙЗИГИ ЙКИГКАЖЖЗИГИ ИБДЛЙДНДЗИХ ДЙХ КЙКАВЙДЗИХ 
ИБКАЗИВАМДЙТЗИЕ ИКГАЗИЗАМИДЕ И ЙИДГИМИВКА КДКИЖДЗДАМИЕ ЙИ МИЛКИВИЗАМИИ 

АЗАЙИЗ И ИМДЗКА  ЙКИГИДЗИЛМИ ЙИ. МКДБИВАЗИХ 
 

 

 

ЙКИДКМ КДКИЖДЗДАМИЕ ЙИ МИЛКИВИЗАМИИ ЛИЛМДЖС ЖДЗДДЖЖДЗМА 

Л дПЮью бТСЧПЩПаЬя ОаОЮЬЫО Ь СдПаЭЬ бТЬШСЩаСУвЬ ЙИ  
ЬУбСЮьЫСЧОЮСУь ОаЭПвЬТСЧОаЬП Ч СаЮОРа Ь СгЮОРа-гСТЯОвП ЧС ЧТПЯя 

СЦФеПаЬя бС 3-Я ЧПЭвСТОЯ 

КЙФНДВСД ВСВИДС: 
 ЙТЬЯПаПаЬП бТСдПУУаСР ЯСЩПЮЬ ЧФЫО бСЫЧСЮяПв эггПЭвЬЧаС 

ЬУбСЮьЫСЧОвь ПП аО ЧУПХ эвОбОХ ОЧвСЯОвЬЫОдЬЬ Ь дЬгТСЧЬЫОдЬЬ 
ЧФЫО Ь СУСЦПааС Ч еОУвЬ ФбТОЧЮПаЬя ФЩОЮПааСР ТОЦСвСР. 

 «ЙСУЭФваОя дЬгТСЧЬЫОдЬя»  аПУПв ЧыУСЭЬП ТЬУЭЬ Ь 
аПэггПЭвЬЧаСП ЬУбСЮьЫСЧОаЬП УЬУвПЯы  ФбТОЧЮПаЬя Ч дПЮСЯ. 

 ИУбСЮьЫСЧОаЬП ТОЫЮЬеаыХ ЯСЩФЮПР УФзПУвЧФюзЬХ 
бТСШТОЯЯаыХ ЭСЯбЮПЭУСЧ, аП ЬЯПя ПЩЬаСР УЬУвПЯы ФбТОЧЮПаЬя 
ЧУПЯЬ бТСдПУУОЯЬ аП бСЫЧСЮяПв эггПЭвЬЧаС бТЬЯПаявь 
ЭСЯбЮПЭУ ЩЮя ФбТОЧЮПаЬя ФЩОЮПааСР ТОЦСвСР Ч еОУваСУвЬ. 

В бСЩШСвСЧЮПааСЯ  бТСПЭвП  ТПЭСЯПаЩОдЬР  ЧыЩПЮПаы ТяЩ ОУбПЭвСЧ,  
вТПЦФюзЬХ ЧаЬЯОвПЮьаСШС ТОУУЯСвТПаЬя Ь ЬУбСЮьЫСЧОаЬя бТЬ бСЩШСвСЧЭП  
Э ЧаПЩТПаЬю бТСШТОЯЯаСШС ЭСЯбЮПЭУО Ь СЦПУбПеПаЬю ЭОеПУвЧПааСШС 
ФбТОЧЮПаЬя ФЩОЮПааСР ТОЦСвСР 

 КСЮь ТФЭСЧСЩЬвПЮя 

 ЙСУЭФваОя ОЧвСЯОвЬЫОдЬя  
 КСТТПЭвЬТСЧЭО Ь ОЭвФОЮьаСУвь дПЮПР 

 ЖСвЬЧОдЬя ЭСЯОаЩы бТСПЭвО 

 ЛСТЯЬТСЧОаЬП эЭС-УТПЩы ЬУбСЮьЫСЧОаЬя дЬгТСЧыХ УПТЧЬУСЧ 

 ЗПШОвЬЧаыР Сбыв Ь ЭФЮьвФТО ЯыжЮПаЬя дПЮяЯЬ Ь бТСдПУУаСР ЯСЩПЮью 

 КСЮь Ь СУСЦПааСУвЬ ЧЫОЬЯСЩПРУвЧЬя  бТЬ ЧыЦСТП  бСЩТяЩеЬЭО  
 ЙКИЗХЙИ КНАЛМИД: 

КФЭСЧСЩЬвПЮЬ  
дЬгТСЧСР 

вТОаУгСТЯОдЬЬ 

НЮПаы ЭСЯОаЩы, 
СвЧПеОюзЬП ЫО 
вПХаЬеПУЭСП 
СЦПУбПеПаЬП  

НЮПаы ЭСЯОаЩы, 
СвЧПеОюзЬП ЫО 
ЧаПЩТПаЬП 
бТСШТОЯЯаСШС 
СЦПУбПеПаЬя  

273 
бТПЩУвОЧЬвПЮя 

ЬЫ 74 
ЧФЫСЧ ТОЫЮЬеаСШС 
бТСгЬЮя 

4 ВДБИЗАКА 
2 ЩЮя КТОЮО Ь МПавТОЮьаыХ ТПШЬСаСЧ КСУУЬЬ 

2 ЩЮя ЛЬЦЬТЬ Ь ДОЮьаПШС ВСУвСЭО 

КПЭСЯПаЩОдЬЬ ЦыЮЬ ТОЫЯПзПаы аО ЬагСТЯОдЬСааСЯ ТПУФТУП Ь бТПЩУвОЧЮПаы 
аО ЧПЦЬаОТОХ ТФЭСЧСЩЬвПЮяЯ СЦТОЫСЧОвПЮьаыХ СТШОаЬЫОдЬР 

195 52 ФеОУваЬЭСЧ ЬЫ ЧФЫСЧ 

ТОЫаСШС бТСгЬЮя 

КПШЬСаО 

КСУУЬЬ 

4 



ЖИДКЙТЗАХ ВАКИАМИВЗАХ ЙКИГКАЖЖА ЙИВСОДЗИХ КВАЙИЛИКАМИИ 
 

ВАКИАМИВЗСЕ ЖИДКЙТ  
(У ЧОТЬОвЬЧаыЯ ЧыЦСТСЯ ЭФТУСЧ) 

 ЙКИДКМЗИ-АЗАЙИМИНДЛКАХ ЛДЛЛИХ   
(ЩЧФХЩаПЧаыР ЬааСЧОдЬСааыР УПЯЬаОТ) 

ЙКИДКМЗСЕ ЖИДКЙТ 

МДЙТ ЙКИГКАЖЖС:  
ЛСЧПТжПаУвЧСЧОаЬП Ь бТЬСЦТПвПаЬП аСЧыХ ЭСЯбПвПадЬР, аПСЦХСЩЬЯыХ ОЩЯЬаЬУвТОвЬЧаС-ФбТОЧЮПаеПУЭСЯФ бПТУСаОЮФ 
СЦТОЫСЧОвПЮьаСР СТШОаЬЫОдЬЬ ЧыУжПШС СЦТОЫСЧОаЬя ЩЮя бСЩШСвСЧЭЬ Ь ТПОЮЬЫОдЬЬ ЬаЩЬЧЬЩФОЮьаыХ бТСПЭвСЧ 
дЬгТСЧЬЫОдЬЬ УЬУвПЯы ЯПаПЩЪЯПавО ЧФЫО Ь ФбТОЧЮПаЬя ФЩОЮПааСР ТОЦСвСР: 

5 

ЗАЙКЛК ЖАЛЛИВИГИ ЙИВСОДЗИХ КВАЙИЛИКАМИИ 

АДЖИЗИЛМКАМИВЗИ-КЙКАВЙДЗНДЛКИГИ ЙДКЛИЗАЙА ВКЗИВ 

ЙКИДКМЗИ-
ИЗЗИВАМИИЗЗСН 

ЛДЛЛИЕ 10  8 ГИКИДИВ 75  
ИБКАЗИВАМДЙТЗСН 

ИКГАЗИЗАМИЕ  
КДГИИЗИВ 
КИЛЛИИ 30 

86 
ЙКИДКМИВ 

ЛЙКОАМДЙИ ТОЫТОЦОвыЧОЮЬ ЙЙАЗ-ЙКИДКМ  дЬгТСЧСР вТОаУгСТЯОдЬЬ ЧФЫО 

34 ЛКБРДКМИВ  
КИЛЛИЕЛКИЕ ЛДДДКАМИИ ИЗ 



ЗПШСвСЧаСУвь ЦСЮьжЬаУвЧО ЧФЫСЧ Э ЧыУвТОЬЧОаЬю 
ЮСШЬеПУЭСР бСУЮПЩСЧОвПЮьаСУвЬ –  
УЬУвПЯОвЬЫОдЬя ЦЬЫаПУ-бТСдПУУСЧ, ЬХ дЬгТСЧЬЫОдЬЬ. 

ВАЖНО 

6 

ЗПЩСУвОвСеаОя ЧСЧЮПеПааСУвь Ь ЯСвЬЧОдЬя 

 (ЭОЭ бПТУСаОЮО, вОЭ Ь ЭЮюеПЧыХ гЬШФТ бТСдПУУО 
вТОаУгСТЯОдЬЬ) 

ИЦТОЫСЧОвПЮьаыП СТШОаЬЫОдЬЬ аО ТОЫаСЯ ФТСЧаП дЬгТСЧСР 
ЫТПЮСУвЬ, УССвЧПвУвЧПааС, УвТОвПШЬЬ Ь бТСПЭвы ЩЮя ЬХ 
ТПОЮЬЫОдЬЬ вСЪП ЩСЮЪаы Цывь ТОЫаыЯЬ. 

АаОЮЬЫ ТПОЮЬЫФПЯыХ бТСПЭвСЧ бС дЬгТСЧСР 
вТОаУгСТЯОдЬЬ бСЭОЫОЮ, евС ЯаСШЬП СЦТОЫСЧОвПЮьаыП 
СТШОаЬЫОдЬЬ ТОЫТОЦСвОЮЬ Ь ТПОЮЬЫФюв УвТОвПШЬЬ, 
СУаСЧОааыП аП аО УЬУвПЯаСЯ бСЩХСЩП Ь бСаЬЯОаЬЬ аФЪаСШС, 
аПСЦХСЩЬЯСШС, ЩСУвОвСеаСШС ЩЮя ТОЫЧЬвЬя ЧУПХ ЭЮюеПЧыХ 
бТСдПУУСЧ ЬаУвТФЯПавО ФбТОЧЮПаЬя. 

УггПЭвЬЧаСП ЬУбСЮьЫСЧОаЬП ЧыЦТОааыХ ЯСЩФЮПР 
бТСШТОЯЯаСШС ЭСЯбЮПЭУО СЦПУбПеЬЧОПвУя аОЮЬеЬПЯ еПвЭСШС 
бСаЬЯОаЬя гФаЭдЬСаОЮО Ь ЧСЫЯСЪаСУвПР ЧыЦТОааСР 
бТСШТОЯЯы, Ь евС аОЬЦСЮПП ЧОЪаС, бТСТОЦСвОааыЯЬ 
ЧаФвТПааЬЯЬ бТСдПУУОЯЬ, ЬХ ТПШЮОЯПавОдЬПР Ь бТЬаявЬПЯ 
ЧУПЯЬ ФеОУваЬЭОЯЬ «бТОЧЬЮ ЬШТы», УбСУСЦаыХ СЦПУбПеЬвь 
эггПЭвЬЧаСП ЬУбСЮьЫСЧОаЬП ЩОааыХ ЭСЯбЮПЭУСЧ У ФеПвСЯ 
УбПдЬгЬЭЬ ЩПявПЮьаСУвЬ СЦТОЫСЧОвПЮьаСР СТШОаЬЫОдЬЬ. 

В ТяЩП УЮФеОПЧ аОЦЮюЩОПвУя бСЩЯПаО бСаявЬР дЬгТСЧСР 
вТОаУгСТЯОдЬЬ еОУвЬеаСР ЬЮЬ ЩОЪП гТОШЯПавОТаСР 
дЬгТСЧЬЫОдЬЬ. ЙС ТПОЮЬЫОдЬЬ вОЭЬП бТСПЭвы ЭСадПбвФОЮьаС 
СвЮЬеОювУя ЯОУжвОЦСЯ, ЭСЮЬеПУвЧСЯ бТСдПУУСЧ, ЭСвСТыП 
бЮОаЬТФПвУя СдЬгТСЧыЧОвь, О вОЭЪП ФТСЧаПЯ ЧСЧЮПеПааСУвЬ 
бПТУСаОЮО.  



РЕКОМЕНДАЦИИ ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ 

ПРОЕКТОВ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

Для повышения результативности проектов по цифровой трансформации образовательной организации, сформирован ряд рекомендаций:  

1.КФЭСЧСЩЬвПЮь СТШОаЬЫОдЬЬ – эвС ЭЮюеПЧСП ЫЧПаС Ч дЬгТСЧЬЫОдЬЬ СТШОаЬЫОдЬЬ, бТСПЭв бС дЬгТСЧЬЫОдЬЬ ЬЮЬ дЬгТСЧСР вТОаУгСТЯОдЬЬ ЦФЩПв 
эггПЭвЬЧаыЯ вСЮьЭС бТЬ ЫОЬавПТПУСЧОааСУвЬ ЧыУжПШС ТФЭСЧСЩУвЧО Ь еПвЭСЯ ЭСавТСЮП У ПШС УвСТСаы. 
 

2. ЗО ЧУПХ эвОбОХ бТСПЭвО аПСЦХСЩЬЯС ФЩПЮявь СШТСЯаСП ЫаОеПаЬП ЯСвЬЧОдЬЬ ЭСЯОаЩы бТСПЭвО. 
 

3. ЗОЮЬеЬП Ч ЧФЫП ШТФббы ПЩЬаСЯыжЮПааЬЭСЧ бСЫЧСЮЬв СУФзПУвЧЬвь ЧаПЩТПаЬП Ь аОеОвь ЬУбСЮьЫСЧОвь бТСШТОЯЯаыР ЭСЯбЮПЭУ Ч ЯОЭУЬЯОЮьаС 
ЧСЫЯСЪаыХ ЦЮОШСбТЬяваыХ ФУЮСЧЬяХ. 
 

4. ЛгСТЯЬТСЧОааОя Ч ЧФЫП ЭСЯбЮПЭУаОя эЭС-УТПЩО ЬУбСЮьЫСЧОаЬя дЬгТСЧыХ ЬаУвТФЯПавСЧ Ь УПТЧЬУСЧ бСЫЧСЮЬв бСЧыУЬвь ЯСвЬЧОдЬю бПТУСаОЮО Э 
ЭОеПУвЧПааСР ТОЦСвП У ЬУбСЮьЫСЧОаЬПЯ дЬгТСЧыХ ЬаУвТФЯПавСЧ, ЭОЭ Ч УвОаЩОТваСЯ ТПЪЬЯП, вОЭ Ь бТЬ ФЩОЮПааСР ЫОаявСУвЬ. 
 

5. ЛЭСТСУвь Ь ЭОеПУвЧС бТСПЭвО бСЧыжОПв еПвЭЬР ЭСавТСЮь Ь ТПШФЮяТаыП ЧУвТПеЬ ЩЮя СЦУФЪЩПаЬя ТПЫФЮьвОвСЧ ТОЦСвы Ь бЮОаЬТСЧОаЬя ЯПТСбТЬявЬР, Ч 
ЩОааСЯ УЮФеОП ЧыУСЭФю ТПЫФЮьвОвЬЧаСУвь бТСЩПЯСаУвТЬТСЧОЮО вПХаСЮСШЬя SCRUM.  
 

6. ДУЮЬ Ч ХСЩП ТПОЮЬЫОдЬЬ бТСПЭвО ЯПаяювУя ФУЮСЧЬя, вС ЧОЪаС ЧСЧТПЯя бТСЧПУвЬ ЭСТТПЭвЬТСЧЭФ дПЮПР: ОЭвФОЮЬЫОдЬя дПЮПР ЩСЮЪаО бТСЧСЩЬвьУя аО 
СУаСЧП ТПШФЮяТаСШС ОаОЮЬЫО.  
 

7. БСЮьжФю бТСЦЮПЯФ ЧыЫыЧОПв ЮСУЭФваОя ОЧвСЯОвЬЫОдЬя, ЧОЪаС ЧыЦЬТОвь ПЩЬаФю бЮОвгСТЯФ бС ЧСЫЯСЪаСУвЬ, бСаЬЯОя вОЭ аОЫыЧОПЯФю УвСЬЯСУвь 
ЧЮОЩПаЬя.  
 

8. ДЮя УаЬЪПаЬя ЭСЮЬеПУвЧО ТЬУЭСЧ Ь СжЬЦСЭ бТЬ ТПОЮЬЫОдЬЬ бТСПЭвО, ЧОЪаС ОаОЮЬЫЬТСЧОвь ЦСЮьжП аПШОвЬЧаыХ бТЬЯПТСЧ, О вОЭЪП ЧЮЬяюзЬХ аО 
СвТЬдОвПЮьаыР ТПЫФЮьвОв гОЭвСТСЧ, УЧяЫОааыХ У ЬУбСЮьЫСЧОаЬП бТСШТОЯЯаыХ ЭСЯбЮПЭУСЧ. 
 

9. ВОЪаС бСаЬЯОвь, евС аО УПШСЩаяжаЬР ЩПаь аПв ЦСЮПП эггПЭвЬЧаСР ЯСЩПЮЬ ФбТОЧЮПаЬя, еПЯ СУаСЧОааОя аО УЬУвПЯаСЯ Ь бТСдПУУаСЯ бСЩХСЩП. 
ИУбСЮьЫСЧОаЬП ЯПХОаЬЫЯО еПвЭСШС дПЮПбСЮОШОаЬя Ь УЧСПЧТПЯПааСР ОЭвФОЮЬЫОдЬЬ бСЩ УвТОвПШЬю бТСдПУУСЧ бСЫЧСЮЬв бСЮФеОвь УЬУвПЯаыР ЩСЮШСУТСеаыР 
ТПЫФЮьвОв бТЬ дЬгТСЧЬЫОдЬЬ.  
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