HacTaBHMYECTBO KakK
TEXHOJI0rNA 06y4YeHUA U
TEXHOJI0rMA pas3BUTUA

CBETJZIAHA AHATOJIbEBHA CMOJIKO
POCCUMCKMIM YHMBEPCUTET APYKObl HApOA0B UMeHM MMaTpumca JlyMym6bl

MHCTUTYT NOBbILLEHUA KBA/IMMDUKALMKU U NEPENOATOTOBKM KaapoB



HacTaBHN4YeCTBO KAK TEXHOJOI'US

UcropryecKU KOHTEKCT

CraHpapTu3auma npom3soAcTBa (Havaso XX BeKa).
[epeaaya 3HaHMKM B pamMKax TEXHOJIOrMYECKMX NPOLIECCOB

Hay4HaAa opraHu3auma Tpyaa.
Anekcen KanmntoHoBuY Mactes (1882-1939 rr)

TexHonormsa 6epexansoro npomnssoactsa. Katbl TonoTbl. OcHOBaA -
MHULIMATMBbI Pabo4mx NO COBEPLUEHCTBOBAHMIO MPOLIECCOB

YKa3 lNpe3ngeHta PO ot 07.05.2018 Ne 204 "O HaumoOHa/IbHbIX LesIfax U
cTpaTermyeckmx 3agadax passutua Poccuimckon deaepaumm Ha nepmos ao
2024 ropa": cosaHue yCaoBMM AN pa3BUTMS HaCTaBHMYECTBA

YKa3 lMpe3unaeHTta Poccuimckon Geaepaumm ot 2 mapta 2018 r. Ne 94 «06
yuypexaeHnn 3HaKka oT/IM4mMA «3a HaCTaBHUMYECTBO»



HayuHas opranusamnus tpyaa B Poccuu

Kuurn A.K. I'acTeBa

«Kak Hago paboTaTtb. MpakTU4ecKkoe BBeJEHUE B HayKy OpraHM3aumm TpyJa»

«TpyaoBble YCTAHOBKM> - OAMH M3 FNaBHbIX HAYYHbIX TPY/0B, B KOTOPOM
noAapo6HO M3naraeTcsa MeTogmka obyvyeHusa TpyAoBbIM MPUEMAM,
paspaboTaHHasA B LleHTpa/lbHOM MHCTUTYTE TpyAaa, U NPUBOAMUTCS €€
TeopeTnyecKkoe o6ocHoBaHME. B paboTe TaKKe onucbiBaeTCA UCTOPUA
METO/I0B 00yYEHMA B HALLEW CTPAHE U 3a PY6EKOM, HaYMHas C NEPBOOLITHOrO
pemMecsa U 3aKkaH4MBas COBPEMEHHbIM aBTOPY MACCOBbIM NPOM3BOACTBOM.

«[o33ma paboyero yaapa» - C6OPHUK FMNHOTMYECKMX TMMHOB MO3Ta M
TeopeTMKa Hay4YHOM opraHmM3aLmm Tpyaa

B yectb A. K. lNacteBa Ha3BaH 1 ¢ 2011 roga B Poccumn exkerogHo
NPOBOAUTCA KYOOK NMAEPOB No 6epex/IMBOMY NPOM3BOACTBY.



MAO CoepbaHK Poccmu - HacTaBHUMYECTBO NMpU OrnepaTMBHOM YNpaB/i€HUM
noAYMHEHHbIMM Npy BHeapeHuu cnctemnl [CC CoepbaHKa (Mpomn3BoaCcTBEHHAA
cnuctema CoepbaHKa)

«HIMNO JHepromall MMeHn akagemumka B.[1. Nywko», r. MocKBa - obyyeHue
MacTepoB OCHOBaM HacTaBHMYeCTBa (TEXHONOMMM 06yYEeHUA B3POC/IbIX)

AO «KoHuepH «LleHTpanbHbIM Hay4YHO-MCCNeA0BaTENbCKUM MHCTUTYT
«dNneKTponpubop>, r. CaHKT-MNeTepbypr - Co34aHME MHKEHEPHOro KaJpoBOro
pe3epBa C NpMBJeYEHMEM HACTAaBHMKOB M peaim3almen KOHKYpCca NpoeKToB

«HauuoHanbHan deaepaums NpodecCcroHasIbHbIX KOYYEN U MEHTOPOB» -
OpraHu3aums exXeroAHbiX KOHKYPCOB Ha Jly4LIME NPOEKTbI MO BHEAPEHUIO
MEHTOPUHIra M HaCTaBHMYECTBA B POCCUMCKUX KOMMaHUSAX

BHeapeHue cncTtembl HacTaBHMYecTBa B MMHOOpHaykn Poccum (2020-2021rr)




OneIT peaau3anuu npoexkra «MoJj1ogexnb u
HACTABHUKKW» B MuHoOpHayku Poccun

MonoaexHble KOMaH/bl pa3pabaTbiBalOT NPOEKTbI MOJIOAEKHBIX
MHULMATMB A9 MUHUCTEpPCTBa, HAaCTAaBHMKKU NPOBOAAT
3KCNEPTHYIO OLIEHKY MPOEKTOB, FOTOBAT MOJIOZEKb K 3allMTE.
[pOBOAMTCS KOHKYPC NMPOEKTHbIX MHULMATMB HA COBMECTHOM
Bbl€3/JHOM MEPONPHATUM

[MobeanTenn KoOHKypca npeacTs
MOJI0Z€eXHble NPOoeKTbl nepes

KOMWUCCUEN, B KOTOPYIO BXOAUT
3aMecTuTeNlb MMHUCTpa 1 AUPEK
JenaptameHTOoB MMHUCTEPCTBA

O6yvatoume MeponpUATHA
OTAE/IbHO ANA MOJIOLEXM
(5 ogHOAHEBHbIX
TPEHMHIOB NO NPOEKTHOMY
ynpaBJIEHMIO C 3ajaHMEM
pa3paboTaTb NPOEKTbl ANA
KoOHKypca B KOMaHAax)

Ob6yyvarowme MeponpmAaTUA ANnA HaCTaBHUKOB
(4eTblpe TpeHMHIra No TeXHOJIOMMK pa3BUBalOLLErO
HaCTaBHM4YeCTBa)



HccaenoBaHue MOTHBAIIMH K 00YUYEHHUIO

MoTtuBanus K 00y4eHHI0 TOCCAVKANINX:

O xapeepHoe npoaBuxeHue (15-20% roccaykaimx),

1 6e3omacHOCTh (50%),

) morpeOGHOCTH B HOBOM IpodeccruoHanbuoM 3HaHuu (15-20%),
£l TpeboBaHMS KOPIMOPATUBHOM KyIbTYypHI (710 50%),

) morpeObHOCTH B 00meHuHn B rmpodeccuonanpHoi cpene (40%).




\
HacTaBHMYEeCTBO B OpraHax rocyiapcTBeHHOI BJIaCTH

HacraBHMUECTBO B rocyJapCTBEHHOMN C/yKbe ABNAETCA OA4HUM U3 UHCTPYMEHTOB Pa3BUTUA
roCyAapCTBEHHbIX CAYMKALWMX, HApsAy C MeponpuaATUAMMN NPodeCcCUOHaNbHOIo Pa3BUTUSA, CTAXKUPOB
MepPOonPUATUAMM MO aanTalUKU CAYyKallero, Bnepsble MPUHATOrO Ha rocyaapCTBEHHYIO CAYKOY.

/ (V) J J J J
depepanbHbin 3aKoH 0T 27 utona 2004 r. Ne 79-d3 "O rocygapcTBEHHOM rpaXKaaHCKoOM cay»be Poccmninckom
depepaumn«, NyHKT 4 yactn 5 ctatbn 50: MopaaoK BbiNaTbl NPEMUN HAaCTaBHUKAM (yUMTbIBAETCA NpPM BbiniaTe
NPeMUun 3a BbINOJIHEHME 0COD0 BaXKHbIX U CNOXKHbIX 334aHUI)

-
YKa3 Mpe3unaeHTta Poccuimnckon Pepepaumnm ot 21 pespana 2019 r. Ne 68 «O npodeccnoHabHOM Pa3BUTUN

roCyAapCTBEHHbIX FPa*KAaHCKUX cayxawmx Poccminckon depepaumm»

g
NoctaHoBneHue MpaButenbctBa Poccuimnckon Pegepaumm ot 7 oktabpa 2019 r. Ne 1296 "O6 ytBepKAeHUN

NONIOXKEHNA O HACTAaBHMYECTBE HA rOCYAapPCTBEHHOM rparkAaHCKoM cnyxKbe Poccuimnckon Pepepaumn’

METOANYECKUIN UHCTPYMEHTAPUIN MO OCYLECTBNEHMKO HACTABHUYECTBA HA TOCYAAPCTBEHHOM
PAYJAHCKOWN CNYXBE POCCUNCKOW ®EAEPALNN.

Mucbmo MuHTpyaa Poccum ot 28 maa 2020 . N 18-4/10/MN-4994,




Oco0eHHOCTH peaiM3aluy HACTABHUYECTBA B
(peaepajbHBIX rOCYIAPCTBEHHBIX OPraHax

Mpo6/ieMHble MOMEHTbI NPU peasiM3aumMm HaCTaBHMYECTBA B roCyAapCTBEHHbIX OpraHax:
- 0YeHb (hopmasIM30BaHHbIe NpoLeaypbl paboThl MO peaimM3aLun HacTaBHUMYECTBA
(orpaHMYMBalOTCA NPMKa3aMM O Ha3HAYEHUU M 3arnoiHEHMEM (POPMa/ibHbIX OTYETOB);

- OTCYTCTBME B rOCY/IapCTBEHHbIX OpraHax MaTepuasibHOro CTUMY/IMPOBaHUA CYKaLMX,
OCYLLLECTBIAOLWMX HACTABHMYECKYIO AeATENbHOCTD;

- OTCYTCTBME MO3ULMOHUPOBAHUA M KAaCKaZMPOBaHMA KYNbTYpbl HACTaBHUYECTBA CO CTOPOHBI
PYKOBOAUTENEN CTPYKTYPHbIX NOApa3AeNeHn rocyJapCcTBEHHbIX OPraHoB;

[10O3MTMBHbIE MOMEHTDI:
- BO3MOXHOCTb (PUKCUpPOBaATb 06 BEM TPYAOBbIX 3aTpaT Ha HACTaBHUYECTBO A5 onpeAeneHus
MaTepuasibHOro NooLwpeHMs HaCTaBHUKOB;

- pa3paboTaHbl MeToaAMYECKME pEKOMEHAaLMM MO OCYLLECTBNEHMIO HaCTaBHMYECTBaA Ha rOCy4apCTB
rpaykAaHCKoOM cayxkb6e: nucbMo MMHTpyZa Poccum ot 28 mad 2020 r. Ne 18-4/10/1M-4994;

- MHOIMe «CTapM14YKKU> rOTOBbI OKa3blBaTb MNOAAEPKKY MOI0AbIM FOCYAapCTBEHHbIM CJyKaLUM
YyA0BOJIbCTBUEM ITO AenalT He PhopMasibHO, He TpebyAa MaTepuasibHOro CTUMY/IMpPOBaHUA!
- MPOBEAEHHbIN TPEHUHT «Pa3BKMBaloLLLee HAaCTAaBHMYECTBO>» AJ19 pyKoBoaMTEeNeM MUHOBPH
NMoKasas 60/1bLLON MHTEPEC YYACTHUKOB K TEME M K MHCTPYMEHTAM Pa3BMBAIOWIErO HACT



PackpbiTHE TBOPYECKOI0 MOTEHIINAJIA

qJepEe3 HACTABHNYICCTBO

Bbiroabl OT HACTaBHUYeCTBa A1 ero Y4aCTHHNKOB

PeannsyeTt rorToBHOCTb NepejgaBaThb
3HaHUA U onbIT (nocne 40-Ka ner) -
poAmMTeNIbCKoe noBeaeHne

Mo3BonseT 6e360/1e3HEHHO
MPOXOAMTb KPU3UCHbIE TOUYKM
NpodeCccMoHaIbHOro Pa3BUTHS

/laeT BO3MOXHOCTb
3KCNEPUMEHTMPOBATL B Npodeccmu
6e3 yuiepba An18 «noTepu amua»

/laeT BO3MOXXHOCTb 6bICTPO
MO3HAKOMMTBLCA C Npoueccamm m
TEXHONOrMAMM NpeanpUAaTUA

Y3HaTb, rae o6asaresibHo cobaaaTb
npaBu/ia 1 periaMeHTbl, a rae MoXHo
NPOABNATb TBOPYECTBO

HanpaBWTb MOTUBALUIO <«M3MEHMUTDb K
JIyYLLIEMY> B MOJIE3HYIO ANS
npeAnpUsaTUA CTOPOHY M MOBbLICUTb
CBOW aBTOPUTET




LUK pa3BUTHUA COTPYAHUKA B
nPo(eCCHOHAIBHOM AeITeJIbHOCTH

YpoBeHb AKTUBHOCTb B OCBOEHUMU
MoTHBaUUU “
HOBbIX T@XHON0rMH Kpusuc HEeKOMNeTeHTHOCTH
COTpYAHMKa . . . ,
j i ' ' , i
Pe3y/IbTaTUBHOCTb
Kp 314'c HeKé)MI'IeTeHTHOCTM
0 mec. 3 Mec. 6 mec. 1roa cBbiwe 1 roA

Craxk paboTbl COTPYAHM



PackpbiTHE TBOPYECKOI0 IMOTEHIINAJIA
yepe3 HACTABHUYECTBO

HoBbie TBOpUeckue GopMbl peaan3alud HACTABHUYECTBA

O PeBepcuBHOE HACTAaBHMUYECTBO — MPEUIOKHIIA MOJIOJBIE TOCYJAPCTBEHHBIC CITYXKAIUe B
paMKax KOHKypCa MOJOJEKHBIX IPOEKTOB B MUHHCTEPCTBE HAyKM M BBICIIETO
obpazoBaHus POD.

U IMonm-HacTaBHUYIECTBO — TCUXOJIOTHYECKOE, METOIMYECKOe, MPEAMETHOE M KYJIBTypHOE
HacTaBHUYECTBO (ympaBieHueckass mnpaktuka MAOY «I'umnHazus Nell «I"apMoHmsi»
. HoBocubupck, nodenurens Becepoccuiickoro KOHKypcea JydIlinX KaJpoBbIX MTPAKTHUK).

O ITpoekr «lopoackoe JHAEPCTBO» — TEHepalusi MHOXECTBA WJCH KOMaHJIaMu
NeAarorHueckux U aJMUHUCTPATUBHBIX paOOTHUKOB IIKOJ M KOJUIEIXKEU JJI TOPOICKOTO
HaceJIeHUs OKpYyroB MOCKBBI, B KOTOpPBIX OyJ€T peaJin30BaHa COBMECTHAS JIESITEIbHOCTD
KUTEIIEd OKPYroB NEHCHOHHOIO BO3pacra, JETEW, pPOAUTENEH, MENAaroroB IIKOJ, I
Ka)KJlasi BO3pacTHas IpyIa BBICTYMAET B POJIM «HACTABHUKOBY» B OIPEICICHHOM BHJIE
NEATEIIBHOCTH.




Cnacub6o 3a BHUMaHue!

CBET/IAHA AHATOJZIbEBHA CMOJIKO

3amecTuTeNb AUpeKTopa Mo y4ebHO-MeToAMYeCcKon paboTe
POCCUMCKUI yHUBEPCUTET ApY:K6bl HAPOAOB MMeEHM MaTpuca JlyMyMo6bl
MHCTUTYT NoBbILWEHMA KBaAU(UKaALMK U NepenoaroTOBKU KaapoB
TenedoH: +7 (495) 787-38-03, nob6. 1835

I. noyta:; smolko-sa@rudn.ru




