
Личность наставника 
Пристальное внимание нужно уделять именно выбору наставника, без 

учета личностных качеств, система наставничества обречена на провал 

1. Эмпатия 

2. Харизма 

3. Авторитет в коллективе 

4. Знания, опыт (обязательно успешный опыт!) 

5. Терпение 

6. Энергия (человек должен заряжать учащихся своей энергией, и 
главное не перегорать сам, есть категория людей которая 
заряжается от общения и черпает из него силы) 

7. Образцовость (нужно помнить, что наставник будет учить 
подопечных стать такими как он сам!)  

8. Обязательно практиковать во время наставничества (50/50, 30/70) 

9. Основной мотив работы - не деньги!  
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Наиболее эффективные мотиваторы для 

наставников. Как заинтересовать наставников 

1. Развитие (Движение вверх по карьерной лестнице) 

2. Желание приносить больше пользы предприятию 

3. Признание, Авторитет в коллективе 

4. Премирование одно не работает, только как дополнение, иначе 

рассматривают как доп.нагрузку и считают выгоды (затраты времени не 

равны росту дохода, перевыполняя планы премия может быть больше). 

5. Близость к руководству, возможность влиять на принятие решений 

6. Постоянно обучая, наставник развивает собственные компетенции и 

это дает возможность побеждать в конкурсах на лучшего по профессии 

7. Дать возможность писать методички (самоутверждаются и можно 

направлять редактируя) 

8. Интеллектуальная система управления помогает наставнику выбрать 

направление индивидуально каждому сотруднику в зависимости от 

конкретных проблем 

 

 

 

Шмыглев Игорь Владимирович 

2023  Воронеж     +7(910)244-44-44 



  
Интеллектуальная система управления 1 
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Интеллектуальная система управления 2 
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Интеллектуальная система управления 3 
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Интеллектуальная система управления 4 
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Интеллектуальная система управления 5 
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Благодарю за внимание!  

Готов ответить на любые Ваши вопросы 


