
 

 

 
 

 

XXIII  ПАСТУХОВСКИЕ  ЧТЕНИЯ 
 

Всероссийская научно-практическая конференция 

«Непрерывное профессиональное образование  

и предпринимательское мышление – основа технологической независимости» 
 

20 мая 2025 г. (вторник) 

15.30 – 16.00 Встреча участников конференции 

16.00 – 19.00 Исторический салон: «Прошлое, создающее будущее: наследие Пастуховых             ауд. 208 

и современные вызовы технологической независимости России» 
Интернет-трансляция: https://rutube.ru/video/private/161f29413a097195c95c20bdbc788d92/?p=GqVjoX6WtbsjJcElmqTAAA  

Ведущий: 
Ваганова Ирина Вениаминовна, кандидат филологических наук, доцент РАНХиГС, исследователь жизни и деятельности купцов 

Пастуховых 

21 мая 2025 г. (среда) 

10.00 – 12.00 Регистрация участников конференции 

10.30 – 11.45 Знакомство с Академией Пастухова: экскурсия по выставке «Верой и правдой городу»  

12.00 – 16.30 

 
 

 

12.00 – 12.45 

 

 

 

 

 

 

12.45 – 16.30 

 

ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ: «Непрерывное профессиональное образование и предпринимательское мышление –  

основа технологической независимости»               ауд. 214 

Интернет-трансляция: https://rutube.ru/video/private/0599edd2104f0aa17139cc7b048f51d4/?p=2Uqg43tCG1fMTOXbDe7Bww  

Ведущий: Аниськина Нина Николаевна, кандидат технических наук, доцент, президент Союза ДПО, и.о. директора  

Академии Пастухова ТГУ 
 

Приветствия Министерства науки и высшего образования Российской Федерации, Ярославской областной Думы,  

Правительства Ярославской области, муниципалитета города Ярославля, мэрии города Ярославля, Администрации Кировского и 

Ленинского районов города Ярославля 

Награждение сотрудников Академии Пастухова 
 

ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ 

 «Герои Ярославии»: о концепции подготовки участников СВО для управленческой работы в органах государственной власти 

Юнусов Д.Р., Министр социальных коммуникаций и научно-технологического развития Ярославской области; 

Телеграм-канал 

Пастуховских 

чтений-2025 
 

 

Телеграм-канал 

«ДПО: от буквы 

до цифры»  
 

 

https://rutube.ru/video/private/161f29413a097195c95c20bdbc788d92/?p=GqVjoX6WtbsjJcElmqTAAA
https://rutube.ru/video/private/0599edd2104f0aa17139cc7b048f51d4/?p=2Uqg43tCG1fMTOXbDe7Bww
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Синергия национальных проектов: ФП «Активные меры содействия занятости» как основа для формирования национальной 

стратегии развития системы ДПО 

Шепель М.О., директор института дистанционного образования – проректор по развитию дополнительного образования  

НИ ТГУ (Томск); 

Переход к новому технологическому укладу и обеспечение суверенитета в контексте регионального развития –  

важнейший приоритет ДПО  

Фоменко Г.А., профессор, академик РАЕН, председатель Совета директоров группы компаний «Ресурсы и консалтинг», 

профессор Академии Пастухова ТГУ (Ярославль); 

ДПО как механизм развития предпринимательского мышления и технологического лидерства  

Аниськина Н.Н., доцент, президент Союза ДПО, и.о. директора Академии Пастухова ТГУ (Ярославль); 

Цифровая экономика. Вызовы, возможности, проблемы  

Азаров В.Н., профессор, директор «Европейского центра по качеству», главный редактор журнала «Качество. Инновации. 

Образование», профессор РУТ/МИИТ и Академии Пастухова ТГУ (Москва); 

ДПО в университетах: федеральные проекты «Приоритет 2030» и «Передовые инженерные школы»  

Коршунов И.А., доцент, заместитель директора Института образования НИУ ВШЭ (Москва); 

Интеграция программ ВО и ДПО. Возможности для студентов  

Бабанская Олеся Мирославовна, директор Центра развития дополнительных квалификаций, НИ ТГУ (Томск); 

Непрерывное профессиональное развитие педагога в быстроменяющихся условиях 

Завражин В.В., генеральный директор ООО «ЦНОИ» (Санкт Петербург). 

Согласовываются докладчики от Минобрнауки России, Минэкономразвития России, Минтруда России, федеральных операторов 

национальных проектов. 

Кофе-брейк 14.00 – 14.30 и 16.30 – 16.45                           ауд. 209 

16.45 – 18.45 Круглый стол                              ауд. 214 

Открытый семинар-совещание по вопросам организации и реализации дополнительных профессиональных программ в рамках 

национального проекта «Кадры» 

Интернет-трансляция: https://rutube.ru/video/private/0599edd2104f0aa17139cc7b048f51d4/?p=2Uqg43tCG1fMTOXbDe7Bww 

Ведущие: 

Шепель Михаил Олегович, кандидат исторических наук, директор ИДО – проректор по развитию дополнительного  

образования НИ ТГУ, 

Сорокина Надежда Валерьевна, директор проектного офиса Академии Пастухова ТГУ. 

19.00 Знакомство с выставкой Ярославских художников. Приветственный фуршет 

https://rutube.ru/video/private/0599edd2104f0aa17139cc7b048f51d4/?p=2Uqg43tCG1fMTOXbDe7Bww
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22 мая 2025 г. (четверг) 

09.00. – 09.30 Регистрация. Приветственный кофе 

11.15 – 13.45 Авторская лекция-дискуссия профессора Владимира Николаевича Азарова             ауд. 207 

Интернет-трансляция: https://ktalk.ido.tsu.ru/herv672kuav9 

Цифровая экономика. Вызовы, возможности, проблемы 

Азаров Владимир Николаевич, доктор технических наук, профессор, академик Метрологической академии;  

академик Академии проблем качества РФ, почетный работник высшего образования, лауреат  

премии Правительства Российской Федерации, директор «Европейского центра по качеству»,  

главный редактор журнала «Качество. Инновации. Образование», профессор РУТ/МИИТ  

и Академии Пастухова ТГУ (Москва). 
 

09.30 – 16.30 Экспертная сессия                             ауд. 214 

Развитие ДПО для обеспечения задач технологического лидерства  

с участием представителей вузов, обеспечивающих подготовку инженерных кадров и научных разработок  

для технологического лидерства, корпоративных университетов высокотехнологичных компаний, представителей 

промышленных предприятий и отраслевых центров подготовки кадров 

Интернет-трансляция: https://rutube.ru/video/private/d5ed2d6a1019a506b633b76544cbb1f2/?p=xbWZNw4ATu7gqan-JGeBcg 

 

Программа экспертной сессии 

09.30 – 09.45 

(15 минут) 

Вступительное слово: обзор национальных целей в области технологического лидерства 

Казаков Юрий Евгеньевич, директор Департамента стратегического развития Министерства науки и высшего 

образования Российской Федерации (онлайн) 

09.45 – 14.30 

Панельная дискуссия и групповая работа:  

Модели взаимодействия вузов, корпоративных университетов и работодателей через ДПО 

Модератор: 

Колесников Алексей Маркович, проректор РАНХиГС 

09.45 – 10.45 

(60 минут) 

 

 

 

Панельная дискуссия: как формировать заказ на кадры и внедрять технологии через ДПО 

 представители вузов; 

 корпоративные университеты; 

 объединения и промышленные предприятия. 

 

https://ktalk.ido.tsu.ru/herv672kuav9
https://rutube.ru/video/private/d5ed2d6a1019a506b633b76544cbb1f2/?p=xbWZNw4ATu7gqan-JGeBcg
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10.45 – 11.00 

(15 минут)  
Установка на групповую работу 

11.00 – 11.15  

(15 минут) Перерыв 

11.15 – 12.45 

(90 минут) 

Групповая работа по взаимодействию вузов, корпоративных университетов и работодателей  

в целях развития технологического лидерства через ДПО 

Участники делятся на 4 команды для разработки элементов модели взаимодействия: 

1 команда – Механизмы формирования квалифицированного заказа на кадры. 

2 команда – Механизмы трансфера технологий через ДПО. 

3 команда – Механизмы прогноза потребностей отрасли на основе анализа рынка труда. 

4 команда – Механизмы получения студентами дополнительных квалификаций  

для высокотехнологичных и приоритетных отраслей экономики. 

Работа в группах до 10 чел. в группе (по 2 группы на 1 тему). 

Модераторы – 8 человек 

12.45 – 13.45 

(60 минут) 
Обед 

13.45 – 14.30 

(45 минут) 

Консолидация позиций двух групп по одной теме в технологии «Аквариум» 

Модераторы – 8 человек 

14.30 – 16.30 

 
Дискуссия и подведение итогов 

Выступление групп по каждой теме – 10 минут. Обсуждение – 15 минут. 

Подведение итогов модераторами – 20 минут. 

Модератор 

Шепель Михаил Олегович, кандидат исторических наук, директор ИДО – проректор по развитию ДО НИ ТГУ, 

Колесников Алексей Маркович, проректор РАНХиГС. 

 
 

16.45 – 18.15 Пешеходная экскурсия по Ярославлю 



 

5 

23 мая 2025 г. (пятница) 

09.00 – 09.30 Регистрация участников конференции 

09.30 – 11.30 Круглый стол            ауд. 207 

Практика применения цифровых технологий и искусственного 

интеллекта в ДПО: возможности для развития 

технологической независимости  

Интернет-трансляция: 

https://rutube.ru/video/private/338680abe6e468c554bdd76465fa6

167/?p=16O0OOW-u6bUulfSnE1IMg  

Ведущие: 

Азаров Владимир Николаевич, доктор технических наук, 

профессор, директор «Европейского центра по качеству», 

главный редактор журнала «Качество. Инновации. 

Образование», профессор РУТ (МИИТ), 

Горохов Владимир Викторович, заместитель директора по циф-

ровому развитию и коммуникациям Академии Пастухова ТГУ. 

Круглый стол            ауд. 208 

Кадровое обеспечение промышленных предприятий через 

национальные проекты 

Интернет-трансляция: 

https://rutube.ru/video/private/6f204dbf25f40ca7a479e25e0dc4db

ce/?p=ImTqY0giPxACkFCQH6UATg   

Ведущие: 

Федосеева Татьяна Евгеньевна, заместитель директора по 

проектной работе Академии Пастухова ТГУ, 

Сорокина Надежда Валерьевна, директор проектного офиса 

Академии Пастухова ТГУ. 

11.30 – 12.00 Кофе-брейк и деловое общение                          ауд. 209 

12.00 – 14.00 Круглый стол            ауд. 207 

Беспилотные авиационные системы и технологический 

суверенитет: вызовы и перспективы развития 

Интернет-трансляция: 

https://rutube.ru/video/private/338680abe6e468c554bdd76465fa6

167/?p=16O0OOW-u6bUulfSnE1IMg  

Ведущие: 

Долгов Иван Алексеевич, генеральный директор научно-

производственного центра беспилотных авиационных систем 

Ярославской области, директор по развитию РГАТУ имени 

П.А. Соловьева, 

Горохов Владимир Викторович, заместитель директора по циф-

ровому развитию и коммуникациям Академии Пастухова ТГУ. 

Круглый стол            ауд. 208 

Кадровое обеспечение промышленных предприятий через 

национальные проекты (продолжение) 

Интернет-трансляция: 

https://rutube.ru/video/private/6f204dbf25f40ca7a479e25e0dc4db

ce/?p=ImTqY0giPxACkFCQH6UATg  

Ведущие: 

Федосеева Татьяна Евгеньевна, заместитель директора по 

проектной работе Академии Пастухова ТГУ, 

Сорокина Надежда Валерьевна, директор проектного офиса 

Академии Пастухова ТГУ. 

14.00 – 15.00 Обед 

https://rutube.ru/video/private/338680abe6e468c554bdd76465fa6167/?p=16O0OOW-u6bUulfSnE1IMg
https://rutube.ru/video/private/338680abe6e468c554bdd76465fa6167/?p=16O0OOW-u6bUulfSnE1IMg
https://rutube.ru/video/private/6f204dbf25f40ca7a479e25e0dc4dbce/?p=ImTqY0giPxACkFCQH6UATg
https://rutube.ru/video/private/6f204dbf25f40ca7a479e25e0dc4dbce/?p=ImTqY0giPxACkFCQH6UATg
https://rutube.ru/video/private/338680abe6e468c554bdd76465fa6167/?p=16O0OOW-u6bUulfSnE1IMg
https://rutube.ru/video/private/338680abe6e468c554bdd76465fa6167/?p=16O0OOW-u6bUulfSnE1IMg
https://rutube.ru/video/private/6f204dbf25f40ca7a479e25e0dc4dbce/?p=ImTqY0giPxACkFCQH6UATg
https://rutube.ru/video/private/6f204dbf25f40ca7a479e25e0dc4dbce/?p=ImTqY0giPxACkFCQH6UATg
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15.00 – 17.00 Круглый стол            ауд. 207 

Перспективы развития дополнительного профессионального 

образования 

 стратегия развития дополнительного профессионального 

образования до 2040 года; 

 проблемы нормативного обеспечения ДПО; 

 организационные вопросы реализации ДПО: кадровые 

вопросы и лучшие практики стимулирования персонала. 

Интернет-трансляция: 

https://rutube.ru/video/private/338680abe6e468c554bdd76465fa6

167/?p=16O0OOW-u6bUulfSnE1IMg  

Ведущие: 

Аниськина Нина Николаевна, кандидат технических наук, 

доцент, президент Союза ДПО, директор Академии 

Пастухова ТГУ, 

Лалаева Зоя Александровна, кандидат технических наук, доцент, 

эксперт Союза ДПО. 

Круглый стол            ауд. 208 

Повышение эффективности бизнеса через развитие систем 

менеджмента: лучшие практики и успешные кейсы 

Интернет-трансляция: 

https://rutube.ru/video/private/6f204dbf25f40ca7a479e25e0dc4db

ce/?p=ImTqY0giPxACkFCQH6UATg  

 

Ведущие: 

Залунаев Михаил Юрьевич, руководитель Группы компаний ДКС, 

Федосеева Татьяна Евгеньевна, заместитель директора по 

проектной работе Академии Пастухова ТГУ. 

17.00 – 18.00 Подведение итогов конференции. Принятие резолюции 

(4852) 30-35-83, 30-36-15, e-mail: adm@gapm.ru, www.gapm.ru                  г. Ярославль, ул. Республиканская, 42/24 

 

 

 

 

 

 

 

 

Телеграм-канал 

Пастуховских чтений-2025: 
 расписание, 

 важные сообщения, 

 фотоотчеты., 

вопросы-ответы. 

 Телеграм канал  

Академии Пастухова ТГУ: 
 актуальная  и полезная 

информация, 

 события ДПО, 

 наука и образования, 

 корпоративные проекты. 

 Телеграм-канал 

«ДПО: от буквы до цифры»  

Информационный партнер 

мероприятия. 

 

https://rutube.ru/video/private/338680abe6e468c554bdd76465fa6167/?p=16O0OOW-u6bUulfSnE1IMg
https://rutube.ru/video/private/338680abe6e468c554bdd76465fa6167/?p=16O0OOW-u6bUulfSnE1IMg
https://rutube.ru/video/private/6f204dbf25f40ca7a479e25e0dc4dbce/?p=ImTqY0giPxACkFCQH6UATg
https://rutube.ru/video/private/6f204dbf25f40ca7a479e25e0dc4dbce/?p=ImTqY0giPxACkFCQH6UATg
http://www.gapm.ru/

